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1 Pedagogiai és vezet6i hitvallasom

»~Ha elolrol kezdhetném a gyermeknevelést, fenyegetés helyett festegetésre hasznalnam a
kezemet. Példalozas helyett példat mutatnék, nem siettetném a gyereket, hanem hozza sietnék.
Nem a nagyokost jatszanam, hanem okosan jatszanék.

Komolykoddas helyett komolyan venném a vidamsagot. Kirandulnék, sarkanyt eregetnék, réten
koszalnék, bamulnam a csillagokat. A civakodas helyett a babusgatdsra ésszpontositanék.
Nem eroszakoskodnék a gyerekkel, hanem a lelkét erdsiteném.

El6bb onbizalmat épiteném, azutin a hdazamat.

Kevesebbet beszélnék a hatalom szeretetérdl, és tobbet a szeretet hatalmarol.”

(Diane Loomans)

2014. januarban a félévi értékeld beszdmolomat zartam a fenti idézettel.

Oly szépen fogalmazdodtak meg a sorokban mindazok a pedagdgiai értékek, amit fontosnak
tartok.

Mindenekel6tt, hogy csak szeretettel szabad és érdemes a tanuldhoz kozeliteni. Az érdemes
szonak kiillon hangsulyt adnék, mert eredménye csak az ilyen munkanak lesz. Az a didk,
amelyik, a pedagogus részér6l nem érzi a szeretetet, elzarkozik, dacol, nem dolgozik. A
szeretet nélkiili nevelés és oktatds kudarcra van itélve. Ha a gyereknek a megerdsitjiik lelkét,
fogékonyabb lesz a tanulésra, felkésziiltebb a felnétt életre.

A ,tanuléhoz hozza sietnék”. Ez nagy kihivast és modszertani megujuléast igényel. Egyre nd
ugyanis a zaklatott lelkiiletli, tanuldsi nehézséggel kiizdé tanulok szama. A tanulo
adottsagaihoz, készségszintjéhez nekiink, pedagogusoknak kell igazodni. Mindebben a jaték,
a festegetés, az aktiv, élménykodzponta tanulas hozhat eredményt az ltalanos iskola padjaiban
ild didkok szamara.

Palyam soran mindig is fontosnak tartottam a példamutatast, ami a pedagogus esetében az €let
minden teriiletén kell, hogy jelentkezzen.

Nekiink kell a csaladi modell réseit kipdtolni, nekiink kell a helyes szokasrendszert rogziteni.
Az altalanos iskola padjaiban kell megszerezni az a tudast, ami alapokat nyujt a kozépiskolai
ismeretszerzéshez, a tanulonak itt kell megtudnia, hogy ¢ miben iigyes. Itt kell fejleszteni
azokat a kompetenciakat, melyek elengedhetetleniil sziikségesek a sikeres palyavalasztashoz

¢és felnott 1éthez.



Nagy a felel6ssége tehat az altalanos iskola pedagogusainak €s vezetdjének.
Szeretettel, szakértelemmel, kovetkezetességgel, példamutatassal. Ez a hitvallasom.
Olyan altalanos iskolat szeretnék vezetni, ahol a pedagégusok nagy szeretettel, nagy szakmai

tudassal és kovetkezetesen nevelik €s tanitjak a rajuk bizott gyermekeket.



2 Helyzetelemzés

2.1. A Gyéri Radnéti Miklés Altalianos Iskola torténete

Az 1903-ban alapitott intézményben mar 1924-t61 elsddleges szerepet kapott az idegen nyelv
oktatasa, a németen kiviil a francia mellett egyenrangu tarsként kapott helyet az angol és az

olasz nyelv.

A gy6ri I szam@ Allami Polgéri Fitiskola a 2. vilaghabora utan 1949-ben Nagy Jené utcai
Allami Altalanos Fitiskola nevet kapta. Az 1949/50. tanévben megtdrtént a koedukacid, majd

1953-ban megkezdddtek a napkozis foglalkozasok.

1959-ben vette fel az intézmény Radnoti Miklos kolté nevét. A koltd emberi tartasa azota is

példa kell, hogy legyen az idejar6 tanulok szamara.

1964-ben az iskola egyik harmadik osztalyaban kisérleti jelleggel indult az angol nyelv
tanitadsa. A kisérleti év rendkiviili sikere utan az angol nyelv tanitdsa végleges format 6ltott,
majd tagozati jelleggel kiépiilt a 8. osztalyig. Gy6rott ez volt az elsé altalanos iskola, ahol
angol nyelvi tagozati osztalyok miikodtek. Ezzel parhuzamosan 1965-ben, az orszagban

harmadik iskolaként vezették be az un. iskolaotthonos oktatast.

Az 1980-as évek nem éppen kedvezd valtozast hoztak az iskola életébe. Az Gsszevonasok,
korzetesitések hatasara a Radnoti iskolat az 1981/82-es tanévtdél Osszevontak a Bartok Béla
Altalanos Iskolaval. Az iskola hivatalos neve: 2. sz. Altalanos Iskolai Korzet lett. A
mindennapi munka kevésbé igazolta a két kiilonbozd profilu iskola Osszetartozasanak
elényeit. 1991 marciusdban szétvalt a két iskola. Ettd] kezdve és jelenleg is a Radndti Miklos

Altalanos Iskola nevet viseli intézményiink.

Az intézmény szakmai elismerésnek tekintheti, hogy kiilsé gyakorlohelyként allt kapcsolatban
a gyori Apaczai Csere Janos Tanitoképzd Foiskolaval és a szombathelyi valamint budapesti

tanarképzd intézményekkel.

1992-t61 kertilt sor a szamitastechnika tantargy bevezetésére.



1993-ban létrejott a Radnodti Alapitvany a Gyermekekért, az Iskolaért, melynek alapitdsdhoz a
szllok is csatlakoztak. Célja kettds: egyrészt a tanulok anyagi és oktatasi jellegli timogatasa,

masrészt az iskola oktatasi szinvonaldnak emelése.

2011-ben Gyo6r varosa foigazgatdosdgokba szervezte at oktatdsi intézményeit. Ezutan

Varoskozponti Figazgatosag Radnoti Miklos Altalanos Iskolaként mitkodott tovabb 2013-ig.

A f8igazgatosagok megsziinése utan az intézmény a Gyéri Tulipanos Altalanos Iskola

Radnéti Miklés Altaldnos Iskolaja nevet kapta, melynek intézményegység-vezetdje voltam.

2014.szeptember 1-t61 Gjra 6nalld kdznevelési intézményként iskolank Gyodri Radnoti Miklos

Altalanos Iskola lett, melynek intézményvezetdi beosztasat megpalyazom.

2.2. Az iskola miikodése

Az iskola 2013 januérjatél Gyér Megyei Jogi Varos Onkorményzatinak miikddtetésében, a
Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont fenntartasaban mikodé 8 évfolyamos allami
nevelési-oktatasi intézmény. Szervezete intézményvezetébdl, intézményvezetd-helyettesbol
nevelOtestiiletbdl, neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitd alkalmazottakbal all.

Az iskola tevékenységét szakmailag egységes szervezet keretében végzi.

Els6 évfolyamtol kezdédden angol vagy német nyelvet tanulnak a diakok, 4. osztalytdl emelt
szintli idegen nyelvoktatasban, vagy hagyomany0drzd programban vehetnek részt.

Miikodési tertilete GyOr varos kozigazgatasi teriilete. A varos nyugati hatardhoz fekszik kozel.
A belvaros lakossagan kiviil, a vérost nyugat fel6l 6vezd falvakbdl sokan ide jaratjak
gyermekeiket. Konnyen megkozelithetd Pinnyéd és a Gyor - Sziget varosrészbe €16 csalddok
gyermekei szamara is.

A Belvaros egyetlen allami altalanos iskol4ja. Beiskolazasi korzetét tekintve rendkiviil
hétranyos, hisz a lakossag jelentds mértékben eloregedett. Az utcak, kozok egy része lakatlan.
Mindemellett versenyhelyzetet teremt a két egyhazi iskola és az Oveges Kalman Gyakorlo
Altalanos Iskola kézelsége is.

Részben ezen okok miatt az intézmény gyermeklétszam gonddal kiizd.

Jovojét pozitivan befolyasolhatja azonban Gyor- Sziget varosrész tervezett rehabilitacioja és a

valtozasra, megujulasra valo szandék.



2.3. Targyi feltételek

Osszesen

Teriilet (alap) Féépiilet+udvari 870+71,6 941,6 m2
Tantermek szama 10+6 16
Szaktanterem 6
Tornaterem 1
Tornaszoba 1
Interaktiv tablak
szama °
OGMK altal udvari terem 71,6m2
hasznalt teriilet

foldszint tanarr+ gazdigaze: 201,6m2

56+14+60=130 m2

Szamitogép 32
Konyvtar
konyvtari egység 9661
ebbdél konyv 9512
Felvehet6
maximalis 32516
tanulolétszam

Az intézmény épiilete 1903-ban épiilt, mely 1974-ben emeletraépitést kapott. Hozza tartozik
egy felujitott, betonos sportudvar. A fOigazgatosag létrejottekor a foldszinti tanari és
gazdasagi szobaban és igazgatoi irodaban a féigazgatdsagi irodakat helyezték el. Mindezen
helyiségeket és az udvari lapos tetds épiiletet-mely, osztalyterem volt ¢és technika
szaktanterem-2013 januartol a foigazgatosag helyét atvevé Ovodai Miikodteté Kdzpont kapta
meg. Az iskola altal hasznalt alaptertilet tehat jelentésen csokkent.

A tanitast szolgald eszkozrendszer részben kielégitd. Interaktiv tablak, szamitogéppark, az
irasvetitdk folyamatos korszerlisitésre, gyarapitasra, az eloregedett butorzat folyamatos

cserére szorul. Az oktatas targyi feltételeit segiti egy tanterem céljat is szolgdlo konyvtar.
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2013.januartdl Gyér Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata 1l. sz. Mikddtetd Kozponton
keresztiil fejlesztéseket, beruhdzasokat hajtott végre. Az elmult két évben az épiileten
Osszesen 23.914.759 Ft értékben.

Nyilaszar6 és villamoshalozat korszerisitésére, festésre, vizesblokkok, o61toz0k, pince
felujitasra, ebédlo butorzat cserére kertilt sor.

Fenntart6i hozzajaruldssal és szakmai segitséggel elnyert palyazataink is hozzajarultak az
elmult két évben eszkdzallomanyunk fejlesztéséhez.

A TAMOP 3.3.14/A-12 Hazai és nemzetkozi testvériskolai kapcsolatok kialakitisa cimii
palyazat soran az iregszemcsei altalanos iskolaval kozosen 16.967686 millio Ft palyazati
forrashoz jutottunk. Ennek kdszonhetéen 1 laptopot, egy multi funkciés nyomtatdt, modern
fényképezbgépet valamint sport és szabadidds jatékokat kaptunk.

A TAMOP-3.3.15-13/1-2014-0001 azonositészamu ,, A hatranyos helyzetii gyermekek
onkéntes részvételének Osztonzése a komplex iskolai,testmozgasos programok” nevet viseld
sikeres palyazatunknak kdszonhetden jutottunk hozza szintén egy korszerii nyomtatohoz, 2
tablethez és sporteszk6zokhoz.

Vezet6ként alapitvanyi tamogatassal én is minden palyazati lehetdséget megragadtam, hogy
eszkozallomanyunk, felszereléseink, kdrnyezetiink egyre igényesebb legyen.

Minden évben palyazatot nyujtottunk be Gyodr varos dnkormanyzatahoz, melyet a miivészeti
csoportok szamara irtak ki. Ennek koszonhetden drapériat, fliggényoket tudtunk vasarolni a
tornaterembe, ebédldbe, folyosokra. Mikrofont, CD-s magnot, citerat vettiink. Szintén részben
palyazati forrasbol, részben onkormanyzati segitséggel kapott uj miipadlé burkolatot és kertilt
lefestésre az alagsori asztalitenisz terem, melyet egyéb sportfoglalkozasra is hasznalunk.
Holokauszt évfordulora alapitvanyunk sikeresen palyazott a Civil Alap 2014.szervezethez,
melynek koszonhetéen 700 000 Ft-ot nyert az intézmény. Programtdmogatdsokon kiviil
gyonyorti Olomiivegkép késziilt a fobejaratra az évforduld alkalmébol 2014.november §-ra.
Anyagi és kétkezi tamogatast nyert az iskola az Audi Onkéntes Nap sikeres pélyazati
projektjével, aminek koszonhetéen 2014.oktober 11-én audis dolgozok, sziilok, kollégak

festettek egy egész nap intézményiinkben.



2.4. Személyi feltételek

Gyéri Radnéti Miklos Altalanos Iskola

S8z Pedagogus neve Szakos végzettség Vegzettség
. foka
1. | Albert-T6th Tamas ének-zene tanar, karvezeto Egyetem
2. |Bendéné Zseli Cecilia kornyezettan tanar Egyetem
3. | Csibi Nora Rita egészségfejlesztés-tanar, testnevelés tanar | Egyetem
4. | Dercsényi Viktoria angol szakos tanar Foiskola
5. |Dr. Jelencsics Arpadné tanito Foiskola
6. |Horvath Adél magyar szakos tanar Egyetem
7. | Juhaszné Csordos Tiinde gsgimatika-angol szakos tandr, pedagogia Egyetem
Kalmar Zsolt matematika informatika- technika tanar Egyetem
9. |Kalléné Nagyova Katarina | matematika szakos tanar Fdiskola
10. | Kiss Laszloné német szakos tanar-tanito Foéiskola
11. | Kocsisné Dankhazi Timea |német szakos tanar-tanito Egyetem
12. Ié;)ill(l);svéryné Szunyogh tanito Foiskola
13. | Kéfalvi Klara tanito Fdiskola
14. | Kulacsné Fekete Eva magyar-torténelem szakos tanar Fdiskola
15. | Marosvolgyi Istvanné tanito Féiskola
16. | Nagy Eszter gyogypedagogus Foiskola
17. |Nagy Eva tanito Fdiskola
18. | Nogradi Laszlo informatika-technika szakos tanar Egyetem
19. |Radvanszky Moénika angol szakos tanar, tanito Féiskola
20. | Schmidtné Balazs Livia konyvtar-magyar szakos tanar Foéiskola
21. | Sikos-Szabo Gyongyi tanito Féiskola
22. | Sulyokné Kelemen Judit torténelem szakos tanar, tanitd Egyetem
23. | Suitoriné Hada Ildiko tanito, gyogytestnevelo Foiskola
24. | Téth Judit tanito Foiskola
25. | Vadasz Henriette tanito Foiskola
26. | Varga Marta rajz szakos tanar, tanitd Foiskola




Kozalkalmazotti jogviszonyban all6 pedagdgusok szama életkor és oktatdsi szintenként

2015. marciusi adat szerint;

Eletkor szerint e >8 Osszesen
évfolyamon | évfolyamon
25-29 éves 1 2 3
30-34 éves 1 1
35-39 éves 1 1 2
40-44 éves 1 2 3
45-49 ¢éves 3 3 6
50-54 éves 2 4 6
55-59 éves 2 3 5
Osszesen 11 15 26
MW 25-29 éves
B 30-34 éves
M 35-39 éves
12y~ WA40-44 éves
W 45-49 éves
m 50-54 éves
M 55-59 éves
23%
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2.5. Iskolank tanuléi

Statisztikai adatok a helyzetelemzéshez

Oktéber 1-i

adatok alapjan | 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014-
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Osztalyok

sz4ma 16 15 14 13 12 11 11

SNI 22+ 25+ 35+

9 11 20 20/ 5BTM| 5BTM| 7BTM

Szamitott 393 348 325 305 281 254 252

létszam

HH 76 89 106 107 100 73 62

HHH 19 14 37 21 34 24 18

Napkozit/ 111 87 78 101 128 101 78

Iskolaotthont/ 45 39 41 23 21

Tanulészobat 25 28 27 18 42 38

igénylok

Iskolai atlag- 385 387 385 370 369 368

eredmények

Magatartas

atlag 4.29 425 42 4,09 4,16 4,14

Tanulolétszam alakulasa

450

400
350 +
300 ~
250
200 -
150 -
100 -
50 +
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Az iskola tanul6létszdma, egyben osztalylétszama az elmult 10 évben egyenletesen csokkent,
aminek ardnya az utobbi két évben lassulni latszik.
A tanulo6létszam csokkenéséhez hozzajarult:

e A Belvarosban ujonnan megnyil6 egyhazi iskoldk (Péterfy Sandor Evangélikus
Oktatasi Kozpont, Prohaszka Ottokar Orsolyita Gimnazium, Altaldnos Iskola) és az
Oveges Kalman Gyakorld Altalanos Iskola, tovabba a Kazinczy Ferenc Gimnazium
nyolc évfolyamos, és a Révai Mikloés Gimnazium hat évfolyamos osztalyainak elszivo
ereje.

e Az intézményre nézve elonytelen dsszetételi iskolakorzet.

e A vidéki tanulok csokkend 1étszama.

A csokkend létszam mellett ugyanakkor az SNI-s €s a hatranyos helyzetl tanulok szama nott.
Tanul6dink tehat egyre problémasabb csaladi hattérbdl érkeznek, és sokan kiizdenek tanulasi
nehézséggel. Felértékelddnek tehat az esélyegyenldség érdekében hozott intézkedések, és a
differencidlt oktatas modszerei.

A tanul6i adatokbol lathatd, hogy a csokkend gyereklétszam mellett novekvo igény
mutatkozik a napkdzire, tanuldészobara. A sziil6k leterheltsége miatt a napkozi, a délutani
egyéb foglalkozasok a tanuloknak a tanuladsban segitséget, hasznos 1d6toltést és biztonsagot

jelentenek.

2.6. Partneri kor-kapcsolattartas

Iskolank életében meghatarozo szerepe van a rendkiviil sokféle partneri intézménynek,
melyek egy része a miikddtet6hdz, fenntartohoz, sziildi szervezethez kapcsolodik, mig a
masik csoport a beiskolazashoz. Széles azon intézményi kor, melyekkel azért tartunk fenn
partneri kapcsolatot, hogy a szakmai munka, a szabadidds foglalkozas tartalmasabb legyen.

e Mikodtetd és fenntartd

e Ovodik

e Alap és Kozépfoku intézmények

e Sziil61 Szervezet

e Intézményi Tanacs

e Iskolai Alapitvany

e Az iskolat fenntart6 és Miikodtetd intézmények
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e Pedagodgiai Intézet

e Gyermekjoléti Szolgalat

e Szakértdi Bizottsag

e Nevelési Tanacsado

e Sportszervezetek MDSZ, MLSZ

e Kisfaludy Kéroly Megyei Konyvtar

e TIT Gyori Szervezete

e Virosi és Megyei Renddrség

e Katasztrofavédelem

e Egyiittmiikddd intézmények: MOBILIS, Gyermekek Héza, Xantus Janos Muizeum,

Egyhazmegyei Levéltar, Varosi Miivészeti Muzeum.

e Testvériskola lIregszemcsén

o Kisalfold Erdégazdasag Zrt.

o Vaskakas Babszinhaz

e Ravazdi Erdei Tabor
e NEMAK

e AUDI

2.7. Az intézmény oktatasi jellemzdi

Kompetenciamérések

Orszagos 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
kompetencia-

méreés Isk. |Orsz.|Isk. |Orsz.[Isk. |[Orsz.[Isk. [Orsz.[Isk. [Orsz.|Isk. [Orsz.

atlag | atlag | atlag | atlag | atlag | atlag | atlag | atlag | atlag | atlag | atlag | atlag

Szovegértés
6. évfolyam 548 | 513 | 1475|1483 | 1412 | 1465 | 1446 | 1472 | 1429 | 1497 | 1472 | 1481
8. évfolyam 535 | 502 |1635| 1583 | 1571 | 1577 | 1514 | 1567 | 1507 | 1555 | 1553 | 1557
Matematika
6. éviolyam 556 | 489 |1452 | 1498 | 1405 | 1486 | 1507 | 1489 | 1512 | 1489 | 1419 | 1491
8.cviolyam 1 559 | 484 |1616| 1622 | 1658 | 1601 | 1536 | 1612 | 1577 | 1620 | 1580 | 1617
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Kompetencia eredményeink az elmult éveken nem érték el minden esetben az orszagos
atlagot. Ezzel nem lehetiink elégedettek.

A tanul6i eredményesség novelése érdekében belsd intézkedéseket 1éptettiink €letbe, melyek
a kovetkezok:

o A felzarkoéztatasra szoruld tanulok fejlesztése korrepetalassal, készségfejlesztd és
felzarkoztato foglalkozasokkal, napkoziben és tanuldszoban.

e Egyéni fejlesztd orak tartasa.

e Tanulasi technikékat, kompetencidkat fejlesztd0 modszerek szdmanak novelése a
tanitasi orakon.

e A kompetenciamérések feladatainak gyakoroltatasa.

e Egyéni szinthez igazodo fejleszté munka.

e Tanartovabbképzésben kiemelten kezeljik az aldbbi témakat: projektoktatas,
tanulasiranyitas korszerii didaktikai paradigmai, sajatos nevelési igényli gyermekek
tanuldsanak szervezése.

e 2013-ban pedig komplex fejlesztési programot, intézkedési tervet vezettiink be mind a
szovegértés, mind a matematika oktatas teriiletén. Iskolai szinten létrehoztuk a
megvaldsitasért felelés munkacsoportot PISAKOMP néven. A szovegértés fejlesztése
terén kifejlesztett modelliinkkel Mentoriskolai cimet nyertiink el 2014-ben a TAMOP
-3.1.4.B-13/1-2013.0001 Koznevelés az iskolaban cimii palyazattal.

Tanulmanyi atlagok

Az iskola tanulmanyi atlaga az utolso 5 évet tekintve 3, 75. Pozitiv eredménynek tudhato be,
hogy a tanulasi nehézséggel kiizd6 tanuldk szamanak novekedése mellett nem romlott az
iskolai tanulményi atlag. Ez elsdsorban a differencialt oktatasi modszereknek, a fejlesztd

foglalkozasoknak és a kollégak rendkiviil lelkiismeretes munkajanak koszonheto.

Pélyaorientacio

Iskolankban mindig is nagy hangsulyt fektettiink a sikeres palyaorientéaciora.

Az iskola palyaorientacids tevékenységével a tanuldkat, sziiloket €s a tanarokat tamogatja. A
meghirdetett, sokoldalt programok kihasznaldsaval készitjiik eld tanuldink palyavalasztasat.

Az elmult két év tevékenysége ezen a téren.
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e Palyavalasztési sziildi értekezlet

e Osztalyfonoki orakon a Munkaiigyi Kozpontbdl meghivott eldadok készitik fel a
tanulokat

e Részvétel a Palyavalasztasi Borzén

e Nyitott Kapuk napjan a tanuldk sziileikkel latogathatnak el a kozépfoku
intézményekbe

o Kozépiskoldk bemutatkozasa iskolankban osztalyféndki 6rdkon

e Nevelési Tanacsado Informativ egyéni tandcsadasanak, palyavalasztasi vizsgalatanak
igénybevétele

e Uzem- és gyarlatogatis az AUDI-ba és a NEMAK-ba

e Kapcsolat erdsitése a NEMAK vallalattal

e Hianyszakmak népszeriisitése

e Egyiittmlikodés a Munkaiigyi Kozponttal és a Nevelési Tanacsadoval.

Palyavalasztasi adatok

Gimnaziumba/fo Szakkozépiskolaba/fo Szakiskolaba/fo
/ f6 % /£6 % / fo %

2008- 8 16% 36 71% 7 14%
2009
2009- 9 19% 32 68% 6 13%
2010
2010- 7 14% 36 73% 6 12%
2011
2011- 1 3% 16 44% 19 53%
2012
2012- 3 9% 18 51% 14 40%
2013
2013- 8 21% 20 51% 11 28%
2014
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A nyolcadikosokra elsésorban a szakkodzépiskolai iranyultsag jellemz6, de az 0sztonzd
tényezOknek kdszonhetéen mar a szakképzo intézményeket is egyre tobben valasztjak.
Sikeres beiskolazasi adataira méltan lehet az intézmény biiszke:
e mert a tanuldink a visszajelzések alapjan tartjak a vitt tanulmanyi atlagot, de a
szakkozépiskolakba, szakiskolakba felvételt nyerteknél javitas tapasztalhatd

e mert 80 % - a 1. helyen megjelolt intézménybe nyer felvételt.

Az elmult 6t év oktatasi célkitiizései:

. felzarkoztatas és tehetséggondozas biztositasa tandran és tanéran kiviil
. anyanyelvi kommunikaci6 fejlesztése

. a tanul6i motivacio serkentése

. kompetencia alapt oktatas

. tanulmanyi munka eredményességének javitasa

. tehetséggondozas tanordn és tanoran kiviil

Idegen nyelv oktatasa

Az idegen nyelv hagyomanyosan kiemelt szerepet kapott az iskolaban. 2013-ig ugyanis 1.
osztalytol két idegen nyelvet, az angolt pedig emelt szinten oktato altalanos iskola voltunk.

Az j Koznevelési Torvény hatalyba Iépése értelmében az 1-2. és 5-6. évfolyamosok felmend
jelleggel egy idegen nyelvet tanulnak, lehetdség szerint 4. osztalytol emelt szinten, a masodik
idegen nyelvet szakkori keretek kozott, majd tanodrai keretek kozott 7. osztalytol. A tobbi

évfolyamon két idegen nyelv tanuldsara van lehetdség kimend jelleggel.

Szamitastechnikai-informatikai ismeretek oktatasa
Informatikat 3. osztalytdl tanulnak az osztalyok kifutd jelleggel, emellett a pedagogiai

program tag teret biztosit szakkori keretek kozott az ismeretek bovitésére.

Napkozi-tanuloszoba

Az iskolaban az elmult években 2012-13-as tanév kivételével miikodott a napkozi mellett
tanulészoba. A miikodést kiforrott szabalyok, szokasrendszer segitette. A 16 6raig torténd
bent tartozkodas, a tartalmas egyéb foglalkozasok létszamaranyaban ndvelte a napkozis,
tanuloszobas igényt. Napjaink tarsadalmi kornyezete pedig elengedhetetleniil megnoveli ezen

foglalkozasok szerepét.
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Mérések-belso vizsgak

Minden ¢év majusaban keriil sor a munkatervben kijelolt tantargyi mérésekre (pl.
fizika,kémia,magyar) A mérés eredményei azt igazoljak, hogy a tanulok természettudomanyi
ismereteinek fejlesztésére kell kiilonds gondot forditanunk, mert a tanulék a tanulhato
elemeket tudjak jobban, az ismeretek gyakorlati alkalmazasa, és az Osszetett feladatok
nehézséget okoznak. (Ezen a téren jelentett elOrelépést az elmult két évben, hogy
egylttmiikodést sikeriilt kialakitani a MOBILIS- szel. Ennek kodszonhetéen a MOBILIS
szervezte szakkori foglalkozasokon, témanapokon vettek részt tanuldink.

Kisérleti jelleggel elészor a 2012/13-as tanévben matematikabol, idegen nyelvbél, bels6
vizsgak szervezésére keriilt sor 5. és 7. évfolyamokon. A tételsorokat a félévi sziildi
értekezleten kaptak meg a szlilok. A vizsga hozzajarul az ismeretek 0sszegzéséhez, valamint a

szobeli és irasbeli kifejezd készség fejlesztéséhez, a vizsgahelyzet rutinos kezeléséhez.

2.8. Nevelés

A nevelés elsddlegességét indokolja, hogy a napjainkban zajlé tarsadalmi valtozasok negativ
kovetkezményeit a kiszolgaltatott gyermek érzi. A tanulok gyakran keriilnek negativ befolyas
ala, vagy stressz helyzetbe.

A neveldmunka eredményessége érdekében minden €v januarjaban végzi az iskola a
neveltségi szint mérését negyedik, hatodik és nyolcadik évfolyamokon. A valaszokbol
kideriil, hogyan viszonyulnak didkjaink a szemeteléshez, mi a véleményiik a baratsagrol,
hitr6l, mit tesznek egy-egy szituicioban. A mérések 0Osszegzd kiértékelésére tantestiileti
értekezlet keretein beliil keriil sor. A felmeriild problémakhoz ezt kovetden a pedagogiai
munkako6zosség a kovetkezd évekre intézkedési tervet dolgoz Ki. Az dsszehasonlitd elemzés
két év mulva torténik.

A nevelési munka egy igen fontos teriilete a fegyelem megtartasa €s erdsitése.

E nélkiil nincs hatékony iskolai munka. Ezt segiti az intézményben alkalmazott fegyelmi fiizet
hasznalata.

Az éves munkatervben meghatarozott nevelési célok meghatdrozasanal a NAT, a Pedagogiai

Program, az el6z6 éves neveltségi mérések €s a sziiloi elégedettségi mérések az irdnyadok.
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Kornyezeti nevelés

A kornyezeti nevelés szinterei a tanorak €s a tanoran kiviili tevékenységek.

Tanéran kiviili tevékenység keretében a tanuldk rendszeresen részt vettek a Gyirméti AMK
természetvédelmi versenysorozatan, a Xantus Janos természetismereti versenyen, a Hermann
Otto levelezds versenyen és latogattak a Reflex Kornyezetvédd egyesiilet altal szervezett
energiatakarékossagi, és megujuld energiahordozdkat népszerisité bemutatokat. Az iskolaban
évente sor keriilt a bemutatoval és vasarral egybekotott asvanykiallitasra.

A természettudomanyi szakkoroseink az elmult évben a Dunai Kronika cimii Gjsagot
szerkesztették és az allatmenhelyre is ellatogattak.

Az erdei iskola kornyezet és egészség nevelési programjaval nagymértékben hozzajarul az
iskola Pedagogiai programjaban megfogalmazott feladatok megvaldsitasdhoz. Kisalfold
Erddgazdasag Zrt. Ravazdi erdészetével is rendszeres az intézmény kapcsolata.

Az iskolaban évente két alkalommal szerveziink hasznos anyaggytijtést.

Minden évben bekapcsolodtunk a Viz vildgnapja és a Fold vilagnapja rendezvénysorozatba.
Az iskolai kornyezet szépitése, és gondozasa, valamint a tisztasag tanul6i és tanari feladat,
amit a Diadkonkormanyzat aktivan felkarol a megszervezett tisztasagi és zoldités versennyel.
Az elmult évben pedig bekapcsolodtunk az italos kartongytijtd akcioba is.

Jol szolgélta a kornyezeti nevelést a Gyermekek Hazaval kotott egylittmitkddési kapcsolatunk,
melynek szervezésében napkdziseink részt vehettek a Zugoly Mihely tjrahasznositd

munkafoglalkozasain.

Egészségnevelés

Az iskolai egészségnevelési program harom teriiletre hatarolhat6 el, melyek mindegyikén igen
sokrétii az iskola tevékenysége.

Testi egészségre nevelést szolgaljak az osztalyaink tobbségét érintd mindennapos testnevelés,
a valtozatos sportfoglalkozasok, a DOK mozgasos programjai, a TE-IS programok.

A testi egészség tudatos védelmét az iskolai védond tevékenysége, foglalkozéasai is

kiegészitik.

Testi-lelki nevelést kivaléan szolgiltak a TAMOP 3.3.14/A-12 Hazai és nemzetkozi
testvériskolai kapcsolatok kialakitdsa cimii palyazati programjaink, melyek foglalkozasok,
eldadasok formdjaban fejlesztették tanuldinkat. Célirdnyos fejlesztést nyujtottak ezen a
teriileten az iskolapszichologus foglalkozasai, a palyavalasztast segité onismereti tréningek

vagy a Gyermekjoléti Kozpont és a renddrség eldadoinak a foglalkozasai.
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Egészséges taplalkozas terén is minden a gyermekek szdmadara hasznos kezdeményezéssel €lt

az intézmény. Bekapcsolddtunk a Nutrikid, a Danone és az iskolagyiimdlcs programba is.

Hagyomanyapolas

A 110 éves intézmény ¢€letében a hagyomanyoknak fontos szerepe van. Az évente
megrendezésre keriild Radn6ti Napnak, a Sportkaracsonynak, az erdei taboroknak, a
Jégnapnak, az 0szi Egészségnapnak.

2014/15-6s tanévtol pedig a modositott Pedagodgiai Programunk értelmében kiemelt szerepet
kapott a hagyomanyoktatds, mely a 10%-os szabad érakeretben szinte minden tantargynal
megmutatkozik. A néptanc oktatas szinesiti a testnevelés orainkat és az egyéb foglalkozasaink

sokszinlisé¢geét.

2.9. Egyéb foglalkozasok —szabadidé — sport

Az 1y Koznevelési Torvénynek koszonhetden az iskoldban szinesedett az egyéb foglalkozasok
kinalata az elmult két évben. Logika, sakk, idegen nyelvi, nyelvvizsga elokészito, ECDL
vizsga-el6készitd, természettudomanyi, informatika szakkorre jelentkezhetnek a tanulok.
Tehetséggondozas terén néptanc, képzdmiivészeti szakkor varja az érdeklddd didkokat. A
didkszinpad ¢és az énekkar, nem csak iskolai rendezvények, hanem a belvaros k6zosségeinek
rendezvényeit segitik szinvonalas eldadasokkal.

Hagyomanyos és jeles napokhoz kotott tinnepeink mellett kiemelkedd a névadd nevéhez
kotédd tlinnepségsorozat, irodalmi, miivészeti, természettudomanyi, kulturalis €s sport
programjaival.

Az egészséges ¢letmodra szoktatdst szolgald emelt draszamu testnevelés mellett a tanuldk
zenés gimnasztika, ,,ficanka,”asztalitenisz, roplabda, labdarigas, kézilabda sportagak kinalta
lehetdségek koziil valaszthatnak.

Pedagogiai programunk kiemeli az erdei iskola szervezését azzal a céllal, hogy a kornyezeti
nevelés és az egészséges ¢letmadra nevelés komplex formaban valdsulhasson meg.

Az iskolai taboroztatas hossza évekre nyulik vissza, melyben elsésorban a gydrujbarati és
idegen nyelvi taboroknak van hagyomanya.

Szabadidds tevékenység terén nagy érdeklddés, tanuldi lelkesedés kiséri a sportkaracsonyt, a

jégnapot, a decemberi bécsi kirandulasainkat.
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2.10. Esélyegyenloség-felzarkozatas

A hatranyos helyzetl tanulok segitését, az esélyegyenldség megteremtését az alabbi mddon
valositja meg az iskola:
o Pélyazati lehetéségek kihasznalasa
TAMOP 3.3.14/A-12 Hazai és nemzetkozi testvériskolai kapcsolatok
kialakitasa,
A TAMOP-3.3.15-13/1-2014-0001 azonositoszam®i ,, A hatranyos helyzetii
gyermekek onkéntes részvételének Osztonzése a komplex iskolai,testmozgasos
programok”
o Alapitvanyi és egyéb kedvezmények kihasznéldsa
o Az iskolai tanulasi folyamatok segitése: tanuldszoba, napkozi
o Valtozatos szakkori, sportolési lehetdségek
o A tanuloknak szervezett nyari programok pl. Gyermektabor

Gyodrujbaraton, palyazati taborok pl. Zankan

2.11. Szervezeti kultura

A szervezeti kultlra alakitdsa a vezetés tudatos tervszerii tevékenysége.

Ezen a téren megéllapithato, hogy a Gyéri Radnoti Miklos Altalanos Iskolaban a kollégak
képesek a hatékony egyiittmiitkodésre. Ezt bizonyitjak azok a nagy horderejii rendezvények,
amelyeket évrol-évre kozosen megvalositanak pl: Radnoti nap, Alapitvanyi bal,110 éves gala,
Holokauszt évfordulos rendezvény, év végi galamiisor stb.

A tantestiilet magasan képzett, hisz a 26 kollégabol 9 szakvizsgazott pedagdgus dolgozik. A
kollégak nyitottak a mdédszertani megujuldsra, amit az is bizonyit, hogy az elmult évben 16 6

vett részt szakmai tovabbképzéseken.
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3 Vezet6i programom

3.1. Megbecsiilni a multat, timaszkodni a megteremtett értékekre

Egy iskola bemutatdsdnak, a helyzetelemzésnek fontos része az intézmény torténete.
Események, valtozasok, diakok, tanarok, akik nyomot hagytak maguk utan. Biiszke vagyok
arra, hogy ilyen intézményben tanithatok, biiszke vagyok azokra a kollégakra, akiktdl
tanulhattam.

Vezetdként elsdédleges célom, hogy megdrizziik mindazt az értéket, amit Ok teremtettek.

A korunk iskoldja sem mas, mint a 100 évvel ezel6tti intézmények: a gyerekek most is
gyerekek. Azonban minden nap meg kell felelni az 0j kihivasoknak, a korszeri technikat is
tudni kell alkalmazni, a megteremtett értékek, a jol bevalt szokasrend megtartasa mellett. Ezt
varom el kollégaimtdl is.

Intézményegység-vezetoként, majd 2014. szeptember 1-t6l intézményvezetOként ebben a
szellemiségben dolgoztam.

Azon a jol bevalt eljarasrend mentén, amelyek a korabbi vezetés idején kivaloan miikodtek.
Azon értékek mentén, amivel mindig is azonosulni tudtam.

Az elmult két évben azonban mindennél vildgosabban szembesiiltem azzal, hogy valtozésra
sziikség van.

Valtozasra alkalmasnak kell lenni a szervezetnek és mindenekel6tt a vezetonek.

Ezért végeztem el a TAMOP 3.1.10. palyazat keretein beliil a Valtozasmenedzsment képzést,
mely nyitotta és fogékonnya tett a kdznevelést érintd valtozdsok menedzselésére.
Versenyképes tuddst nytjtd, emberi tartisra neveld, vonzo belvérosi intézmény kivanunk
lenni. Igy fogalmaztak meg kollégaim az intézmény jovoképét 2014 augusztusaban. Ez tehat a
ko6zos célunk.

Vezetdként ezért kivanok mindent megtenni, alakitva a képzési strukturat, a fejlesztésre

szorulo teriileteket megfelelden beazonositva és biztositva a véaltozasra nyitott szervezetet.
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3.2. Az iskola miikodését érinté terveim

e Fenntartoi elvarasok szerinti mikodeés.

e Egyiittmikodés Gyoér véarosanak Onkormdnyzataval, a Il. szdmu Mikddtetd
Kozponttal.

o Az épiilet és az eszkdzoOk takarékos, feleldsségteljes hasznalata.

e Fejlesztési, korszeriisitési, gyarapitasi lehetdségek kihasznélasa palyazatokkal.

2013 nyaran irt palyazatomban kiemeltem, hogy minden lehet6séget meg kivanok ragadni,
hogy az iskola targyi feltételei javuljanak, felszerelése korszeriibbé véljon. Az elmult két év
ezen a téren igazolt. Valoban szadmtalan sikeres palyazat van mogottiink, de koszonet illeti a
miikodtetot, a fenntartdt €s az iskolai alapitvanyt és nem utolsdsorban a kreativ kollégakat is.
A Gy6ri Radnéti Miklos Altalanos Iskola hangulata gyakran elvarazsolja az idelatogatokat.
Latom azonban a hidnyossagokat.

Vezetoként elsdsorban korszerli sportudvart, az elhasznalodott butorzat fokozatos lecserélését

és korszerli szemléltetd eszkdzok beszerzését kivanom megvaldsitani.

3.3 Targyi feltételek

Vezetoként tovabbra is torekedni fogok arra, hogy a palydzati lehetdségeket kihasznaljam,

ezaltal a targyi feltételek folyamatosan javulhassanak iskolankban.

3.4 Személyi feltételek

A tanuldlétszam valtozasainak megfelelden, az iskola hagyomdnyainak, értékrendjének
kialakulasaval parhuzamosan valtozott a tantestiilet 1étszdma és Osszetétele. A pedagdgusok
végzettsége a teljes szakos ellatottsagot biztositja. Az elmult években a tovabbképzési tervnek
megfelelden megndtt a masoddiplomat szerzett, szakvizsgat tett pedagdgusok szama.

A munkakozdsségek szervezése terén a szakmai szempontok mellett a vezetd személyi
ratermettségét tartom elsdédleges szempontnak.

Meggy6zddésem szerint a jo iskolahoz elhivatott pedagdgusokra van sziikség.
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A pedagogus legyen példakép, kovetkezetes szabalykovetd, tartsa be a pedagdgus etika
szabalyait, szeresse a gyereket és tanitsa lelkiismeretesen a tantargyat és legyen nyitott a
modszertani megujulasra.

Ezt varom el a kollégaimtol, erre térekszem én magam is.

Célom, hogy kollégadim minél tobb szakmai sikert érjenek el, hisz az eredményes oktatasi

intézmény mogott nemcesak tanuldi versenysikereket 1atok.

3.5 Iskolank tanuloi

Ha az eldbbi elvarasok érvényesiilnek,minden radnotis tanar esetében,batran bizhatunk a
gyermek 1étszam gyarapodasaban.

Vezetdként ez jelentette €s jelenti szamomra a legnagyobb kihivast.

Iskolank évek ota kiizd a csokkend tanuld 1étszammal. Célom a folyamat megallitasa, majd
megforditasa.

Ennek érdekében:

e Segitem kollégaimat, hogy az el6bbi elvarasoknak meg tudjanak felelni.

e Er6siteni kivanom az intézmény kapcsolatat a kdzeli 6vodakkal.

e Az elmult évben kidolgozott iskolahivogatd programunk részeként folytatni kivanom a
Belvarosi Tanoda foglalkozasait és tovabbi egyiittmiikodési szandék esetén az Arpad
uti tanulok szerda délel6tti hagyomany6rzo és idegen nyelv foglalkozasait.

e Tamogatom az ovifocis programokat.

e A honlapon ¢és a médian keresztiil tajékoztatjuk a sziildket az iskolank eredményeirdl.

e A hatékonysagi mutatok (kompetenciamérés, tovabbtanulas, versenyek,) javitasaval
novelni kivanom az iskola népszertiségét.

e A palyazati lehetdségek kihasznalasaval a radnotis tanuldkat minél tobb informacios
¢és szabadidds lehetdséghez kivanom juttatni.

e A Diakonkormanyzat megerdsitésével javitani kivanom az iskolai didkéletet,

hangstlyt fektetvén a demokraciara nevelésre.
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3.6 Partneri kor-kapcsolatok

Az iskola szerteagazd kapcsolatrendszerrel kotddik maés intézményekhez, amelyek
gyermekeink személyes érdekeit szolgaljak, vagy hozzajarulnak a tudasuk gyarapodasahoz, a
palyaorientacidohoz, szabadidejlik hasznos eltoltéséhez.

Meghatarozoak ezek a partneri kapcsolatok és tovabbra is szeretném ezeket megérizni és
megragadni minden olyan tovabbi kapcsolatot, ami a didkjaink érdekét szolgalja.

A sportélet terén kialakul6 kapcsolatunkat a NEMAK - kal kivanom tovabb erdsiteni.

Az eredményesség tekintetében azonban kiemelt szerepet szanok a sziiloknek, mint
partnernek. A tanulok neveléséért elsésorban 6k a felelések. A torvényi szabalyozas
elengedhetetlenné teszi a sziild és iskola kapcsolatat. A tanuld problémaira kozosen kell
megtaldlni a megoldast. A megeldlegezett bizalom az egyiittmiikodés alapjat képezi.
Tovabbra is biztositani kell a rendszeres talalkozas forumait, és annak lehetdségét, hogy a

sziild minél szélesebb korben részt vehessen az iskolai életben.

3.7 Oktatasi célkitiizések

o Tehetséggondozasnak kiemelt szerepet szanok. Alkalmas erre a mar megkotott
egylttmikodési szerzOdéses intézményekkel valo kapcsolattartas, a szakkoreink, €s a
versenyek. Ezek mellett azonban fontosnak tartom a palydzati lehetdségek
kihaszndlésat is.

e Az iskolai tanulmanyi atlag megtartasa és javitasa fontos. A csaladi hattérindex
romlasa, a tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulolétszam novekedése mellett célom, hogy
az iskolai tanulmanyi atlag ne romoljon, a bukasok, igazolatlan hianyzasok szdma
csokkenjen. Ezt kell, hogy szolgalja a kialakult, kdvetkezetes eljarasrend, az egyéni
fejlettségi szintekhez igazodd felzarkoztatd foglalkozasok,a PISAKOMP csoport
hatékony miikodése.

e Az anyanyelvi kompetencia fejlesztését a szovegértés fejlesztésének modell értéki
atadasaval, a tudasmegoszté tanari magatartas alkalmazasaval kivanom fejleszteni.

e Az idegen nyelvi kompetencia tovabbi fejlesztése kiemelt hangsulyt kap vezetdi
programomban, hisz intézményiink arculatat az idegen nyelvek magas szint{i oktatasa
¢s a hagyomanyapolds hatdrozza meg. Az idegen nyelvi kompetencia teriiletén a

modszertani mithelymunkénak, a magas szinvonalti mérési modszereknek, a kiilfoldi
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kapcsolatrendszernek, az e-Twinning palyazatok idegen nyelvi lehetéségeinek
kivanok teret adni.

Kompetencia eredményeink az elmult években nem minden esetben érték el az
orszagos atlagot, ezért a fejlesztés érdekében komplex iskolai intézkedési tervet
dolgoztunk ki a matematikai kompetencia fejlesztése érdekében is. Célom a program
kovetkezetes alkalmazasa, tokéletesitése.

A természettudomanyos ¢és technikai kompetencia fejlesztése érdekében az iskolank
irant elkdtelezett szaktanarra van sziikség. Célom a MOBILIS-szal meglévo
kapcsolatunk fenntartdsa, szaktantermiink korszerisitése.

A digitalis kompetencia fejlesztése terén célom az iskolai szamitdégéppark bdvitése,
korszertsitése, internet hozzaférés biztositasa a termekben, valamint a pedagdgusok
folyamatos képzése ezen a teriileten.

A szocidlis és allampolgari kompetencia fejlesztése soran a tanuldok fogékonyak
lesznek a helyi ¢és tadgabb kozosséget érintd problémakra. Véleményalkotasra,
hatékony kommunikacidra kozosségi érdekért torténd aktiv szerepvallalasra kell dket
megtanitani. Erre kivadloan alkalmas az iskolai didkonkormanyzat, melynek mélto
helyet kell adni az iskolai dontésmechanizmusok soran. Ezen kompetencia
megkoveteli az Eurdpai Unids ismereteket is, amit tantargyi oOrdkon, palyazati
eléadasokon, versenyeken valo részvétellel kivanok fejleszteni.

A kezdeményezOképesség és vallalkozoi kompetencia fejlesztését mentoriskolai
program keretében a Kossuth Lajos Altaldnos Iskolatél adaptaciora atvett ,,Munkaiigyi
Kozpont”az iskoldban programmal kivanom eldmozditani.

Az esztétikai- milvészeti tudatossdg és kifejezOkészség fejlesztése mindig is nagy
hangsulyt kapott intézményilinkben. Erre bizonyiték a jol mikodd szinjatszo koriink,
képzémiivészeti szakkoriink, tehetséges diakir6ink. Ezen a téren a népzene és néptanc
szeretetét, tehetséges fiatalok tamogatasat kivanom megvaldsitani. Miivészeti
csoportjaink technikai eszkdzellatottsagat pedig javitani.

A mindennapokban a legnagyobb kihivéast a hatékony, 6nallé tanulas képességének
kialakitasa jelenti a pedagdgusok szamara. Ma mar a tanul6 napjanak nagy részét az
iskolaban tolti, ott kell hat elsajatitania ezt a képességet. Ennek érdekében sokoldaltan
képzett, modszertani megujuldsra képes tantestiiletre van sziikség. VezetOként
tovabbra is tdmogatni kivanom a pedagdgus tovabbképzési lehetdségek kihasznalasat,

a mentoriskolai program folytatdsat, bemutaté oOrdk, moddszertani miihelyek
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szervezését, a mérések nyomon kovetését, a tanuldszobas ¢és napkodzis munka
tamogatasat, valamint az SNI-s tanulok 6sszehangolt fejlesztését.

A hatékony tanulas elésegitése azonban megkoveteli a sziildvel torténd rendszeres
kapcsolatot, hisz a tanuldé motivalasa igy biztosithat6 leginkabb. A sziilokkel torténd

kapcsolatok bdvitése vezetdi programom egy lényeges eleme.

3.8 Célkitiizéseim a nevelés terén

e A radnotis tudat megdrzése mindig iskolank erdssége volt, amit meg kivanok Orizni.

o Az erkélesi nevelés terén a tanuloi feleldsségtudat, felelds életvitel, egylittérzés, az
illemszabalyok ismerete ¢és alkalmazasa minden radnétis didk szdmara kovetendd
példa.

e Pedagogiai Programunk értelmében hangsulyos szerepet kell, hogy kapjon neveld-
oktatd munkdnkban a hagyoménydrzés. Ezt a célt kell, hogy szolgalja népzene,
néptanc, népi gyermekjatékok oktatisa, valamint a képzOomiivészet népi elemeinek
oktatdsa és a Népmese Napja. A nemzeti Ontudat erdsitését szolgaljak a Hatartalanul
palyazatok a 7. osztalyosok szamadra, valamint a jol el6készitett nemzeti iinnepeink.

e Fontos célom a csaladi életre nevelés, melyet a konfliktuskezelési technikak
alkalmazasaval, fels6 tagozatban a szexualis életre neveléssel kivanok erdsiteni.

e Személyiségfejlesztési modszerek elsajatitdsat Onismeret fejlesztési tantestiileti
tréningekkel, sziikség estén kiils6 szakemberek bevonasaval, pedagdgus
tovabbképzések kihasznalasaval kivanom megoldani.

e Tovabbra is kiemelt szerepet szanok az egészségnevelésnek ¢s a kornyezeti
nevelésnek, kihasznalva a lehetséges palyazati lehetdségeket is.

o A koOzOsségi életre nevelés terén elsddleges szerepet szanok a didkdnkormanyzatnak,
sziikségesnek tartom az alulrdl jovO kezdeményezések tamogatasat. Vallom, hogy jo
iskoldhoz pezsgd, vidam didkélet kell.

o Keveset tettiink ez idaig az Onkéntesség, a szocialis érzékenység fejlesztése terén.
Vezetdként a tovabbiakban kiemelt szerepet szanok e teriiletnek, hisz
kisgyermekkorban kell megtanulni, hogy masokért is feleldsséggel tartozunk.

e Tanulas tanitisa érdekében a motivald, hatékony tanulasszervezési eljarasokat, a
szovegértés fejlesztését tartom elsddlegesnek. Mindehhez biztositani kivanom a

sziikséges eszkozrendszert.(pl. logikai jatékok)

26



e A gazdasagi ¢és pénziigyi nevelést részben a ,Munkaiigyi Kozpont az
iskolaban”program adaptalasaval kivanom megvaldsitani. Ezen a téren nyitott vagyok
kollégdk tovabbképzésére, fejlesztd jatékok, filmek beszerzésére, esetleges pénziigyi
intézet altal meghirdetetett versenyekbe torténd bekapcsolodas tamogatasara.

e Iskolank nevelési programjaban egy sikerteriiletnek tartom a pdlyaorientaciot,

melynek jelenlegi formaban torténé megdrzése a célom.

3.9 Egyéb foglalkozasok - szabadidé-sport

A tanitott tananyag minden iskoldban ugyanaz, a kovetelmények is hasonloak. Ezt a torvény
szabalyozza.

Amiben tobbet adhat egy iskola, az els@sorban a tanoran kiviili lehetdségek.

Iskolankban eddig is szdmtalan sportolasi lehetdség és szakkor volt délutanonként.

Ezt kiegészitve hasznosnak tartom az idegen nyelvi, az informatikai szakkort, tanctanulasi
lehetéségeket valamint a belvaros nyujtotta lehetéségek kihasznalasat. Elni kivanok mindazon

lehetdséggel, amit a humanerdforrasunk, valamint targyi eszkozeink biztositanak.

3.10 Esélyegyenloség

A Gy6ri Radnoti Miklos Altalanos Iskolaban 2014. oktober 1-én 62 hatranyos helyzetii tanuld
jart. Kihivas és sziikségszerti feladat ezeknek a tanuloknak a segitése:

e Napkdzi otthoni, tanuldszobai felvétellel.

o Felzarkoztato foglalkozéasokkal.

e Felismerni, hogy miben ligyesek.

e Alapitvanyi timogatassal.

e (Gyermekvédelmi tdmogatassal.

o Sziikség esetén kiils6 szakemberek bevonasaval.

e Palyazati lehetdségek kihasznalasaval.

e A gyermekvédelmi felelés naprakész informaciohoz juttatasaval, képzési

lehetdségeinek tdmogatasaval.
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3.11 Szervezeti kultura

Az iskola feladata, hogy a jové nemzedékét hatékonyabban készitse fel a kooperativ
magatartasra. Véleményem szerint egylittmikodésre tanitani csak az azt gyakorlo
pedagogusok képesek. Az iskolai élet szamtalan lehetdséget kinal az egyiittmiikodésre:

e Pedagogiai program feliilvizsgalata

e Tanmenetek egyeztetése munkakozosségen beliil

e Munkakdzdsségen beliili munkamegosztas

o Meérések kozos Osszeallitasa

e Evfolyammérések kozos elokészitése

e Versenyek, vetélkeddk, projektek elokészitése, szervezése lebonyolitasa, értékelése

e Tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok atadasa

e Mindségi csoportok egy-egy probléma megoldasara

e Nevelési értekezletek szervezése lebonyolitasa
A szervezeti egylittmiikodés megkdveteli a dolgozok elemi egyiittmiikodési hajlandosagat,
amely csak akkor realizalddhat, ha a vezet6tdl megfeleld 6sztonzést, lehetdséget, elismerést
kap. A vezetdk kozotti munkamegosztds teriiletén szeretném elérni, hogy a vezetdk —
intézményvezetd helyettes, munkakozosség vezetok, megbizott feleldsok - teljes hataskorrel,
onalldan végezzék feladatukat.
Az etikusan, a kollegialitas elveit betartd, egymast erdsiteni tudo tantestiiletet szakmailag,
modszertanilag 1s  erdsiteni kivanom. Ennek érdekében tamogatom a kollégak

életpalyamodelljét.

28



4 Osszegzés

~Minden valtozas egy tervvel kezdodik. Annak sikere szamos dologtol fiigg.
Az elkételezettség mélységétol. A cél iranti szenvedélytol.

Az uj irany elfogadasatol. Az akadalyok legyiirésébe fektetett elhivatottsagtol...”

A Gyéri Radnéti Miklés Altalanos Iskolaban a véltozashoz a mindség iranyaban kimozduld
fejlodés sziikséges. Ennek érdekébenTudas és emberi tartas” legyen az iskola mottdja.
Elvarom a kollégaimtol, hogy a pedagogus szakma irant elkotelezetten, az akadalyokat
felvallalva higgyenek a valtozas sikerében.

Ennek érdekében kivanom felhaszndlni szakmai tapasztalatomat, hisz 30 év alatt minden
teriiletén dolgoztam az iskolanak. Oktattam alsé tagozatban matematikat, dolgoztam alsé és
fels6 tagozatos iskolaotthonban, tanitottam torténelmet, voltam napkozis és tanuldszobas
neveld, osztalyfonok, szakszervezeti bizalmi, kozalkalmazotti tanacs  vezetdje,
munkakozdsség vezetd, tankonyvfelelds és az alapitvadny kuratoriumi tagjaként rendeztem
annak tigyeit. Kidolgoztam a jelenleg is érvényben 1év6 fegyelmi fiizet hasznalatat, a
tanuloszoba és a napkozi rendjét és szamtalan iskolai rendezvény megszervezése van
mogottem.

Mint igazgatohelyettes 2 és fél évig, majd megbizott, késébb kinevezett intézmény - egység
vezetOként,2015.szeptembert6l pedig intézményvezetoként vettem ki a részem az
iskolairanyitasi és szervezési feladatokbol.

Szakmai munkamért fétanacsosi cimet, Gyor varos onkormanyzatatdl Dedk- emlékérmet és
oklevelet kaptam.

Beliilrdl latom az iskolank eredményeit, nehézségeit. Megtapasztaltam az évodabdl kikeriild
kisgyerekkel valé banasmod kihivasait, de a kiskamaszok €s a kamaszok mindennapi gondjait
is. Harom gyermekes anyukaként a sziil6i szerepbe sem nehéz bele képzelni magamat.

Ebben az intézményben tanultam meg a ma mar nyugdijas kollégdimtol, hogy nem elég
tanarnak lenni, a pedagdgus palya ennél sokkal tobb.

A Gyéri Radnoti Miklos Altalanos Iskola meghatarozo szerepet toltott be fennallasa 6ta Gyor
varos kozoktatasaban. Vezet6éi megbizasom esetén elsddleges célom, hogy ezt a szerepet
megorizziik, hogy stabil tanulolétszammal a torvényi elvarasokat betartva a Pedagdgiai

programunk szellemében irdnyitsam az intézményt.
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Nyugodt légkort, ¢letvidam iskolat szeretnék, amelynek didkjai biiszkén vallaljak iskolajukat
¢és képesek a radnotis tudat szerint élni.

Ehhez kérem a fenntart6 és a miikodtetd tamogatasat.
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5 Mellékletek
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